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Uvodni slovo

Vazeni investofi,

dovolte mi VAas stru¢né seznamit s vysledky a aktivitami J&T ARCH INVESTMENTS (,J&T ARCH" nebo
téz ,Fond") za Ctvrté Ctvrtleti roku 2025.

Zavér roku prinesl pro nase portfolio dvé vyznamné transakce. Tou prvni, nepfimou a z pohledu
dopadu na ocenéni Ctvrtého Ctvrtleti zasadni, bylo oznameni o uzavieni dohody mezi skupinou
Energeticky a pr@myslovy holding (,EPH") a spolecnosti TotalEnergies. Jeji podstatou je zamér
vytvorit spolecny podnik zamérfeny na provoz a rozvoj flexibilnich energetickych zdroji v nékolika
evropskych zemich. Tato transakce tak mimo jiné zasadné potvrdila spravnost dlouhodobého
strategického sméfovani EPH i mimoFadnou hodnotu skupinou viastnénych aktiv. Druhou pak byla
v samém zavéru roku realizovana investice do spolecnosti EP Equity Investment (,EPEI"). J&T ARCH
investici do preferencnich akcii EPEI ve vysi 500 milion( eur (zhruba 12,2 miliardy korun) ziskal
expozici vQ¢i diverzifikovanému globalnimu portfoliu a dostal se tak do pozice klicového finan¢niho
partnera struktur EPEl a VESA.

Cely rok 2025 se J&T ARCH té&3il mimoradnému investorskému zajmu, ktery v kombinaci s velmi
solidnim zhodnocenim portfolia vyustil v rekordni meziro¢ni nardst aktiv, a nas Fond tak na konci
roku prekonal dalsi vyznamny milnik, kdy aktiva pod spravou poprvé presahla hranici 200 miliard K¢
(zhruba 8 miliard eur). Jak jsme jiZ informovali naposledy, vyznamny narlst Fondu nas postavil pred
pozitivni vyzvu, jak dodrzet vefejné prisliby a zaroven pokracovat v investicni aktivité. S ohledem na
nastavené parametry fondu a zadvazek rodin zakladatel( J&T dlouhodobé drzet pfiblizné polovi¢ni
podil na fondovém kapitalu pFistoupil J&T ARCH od 8. prosince 2025 k omezeni primarnich Gpis(
investicnich akcii prostfednictvim zavedeni tzv. kapacitniho poplatku. Dlsledkem tohoto kroku
tak primarni Gpis novych investi¢nich akcif ve ¢tvrtém ctvrtleti ¢inil pouze 83 milion K& (zhruba
3 miliony eur).

Korunova rdstova tfida uzavrela rok 2025 na hodnoté 2,0449 K¢ za jednu akcii, tj. mezikvartalné
solidnich +3,46 %, eurova na 1,8209 eur za jednu akcii, coz predstavuje zhodnoceni 3,16 %. Dosa-
Zené zhodnoceni dividendovych tFid akcii bylo za €tvrté Ctvrtleti roku 2025 jako obvykle prakticky
shodné s tiidami rlstovymi: nardst o 3,46 % na 1 244,07 K¢ v pripadé tridy korunové, resp. 0 3,17 %
na 61,54 eurv pripadé tridy eurové.

Kromé vySe zminéné transakce s Totalknergies, ktera se podilela na pozitivnim vysledku nasi investice
do fondu J&T ALLIANCE, mély nezanedbatelny pozitivni vliv také dobré vysledky nasi investice do
MONETA Money Bank a zhodnoceniinvestice do EMMA ALPHA HOLDING.

UVODNI SLOVO JST ARCH INVESTMENTS 3



Uvodni slovo

Zhodnoceni portfolia za uplynulych dvanact mésicl dosahlo rovnéz velmi solidnich parametrd,
¢imzZ se nam podafilo navazat na vysledky z predchozich let. VyhlaSovana hodnota réstovych akcii
za poslednich dvanact mésicd vzrostla 0 15,82 % v pfipadé tfidy korunové, resp. o0 14,40 % v pripadé
tridy eurové.

Asi jako vétsina z vas od konce Unora prakticky kontinualné sledujeme situaci na Blizkém vychodé.
Jakkoli je v tuto chvili nemozné odhadnout, kam se bude vyvoj ubirat v nasledujicich tydnech ¢i
meésicich, s informacemi, které mame momentalné k dispozici, se domnivame, ze faktické uzavreni
Hormuzského prdlivu pfedstavuje pro portfolio Fondu neutralni aZz potencialné asymetricky
pfiznivou situaci diky dominantni energetické expozici skrze aktiva ovladana EP Group. Domnivam
se, ze ta jsou v obdobné pozici jako na pocatku ruské invaze na Ukrajinu. Pokud by se konflikt
protahoval, a zacal se vyraznéji propisovat do cen komodit s dodanim v letech 2027 a 2028, mohly
by ze situace vyraznégji benefitovat jak uhelné, tak jaderné zdroje. DodateCny pozitivni efekt
by pak v této situaci mohl mit (po vyporadani transakce) navic i akciovy podil v TotalEnergies.
Vzhledem k potencialné bezprecedentnimu dopadu stavajici situace je vSak samostatnou
otazkou z(stava pripadna reakce narodnich viad.

Bez ohledu na to, jaké budou definitivni dopady na nase portfolio se v3ak, jako v pfipadé jakéhokoli
jiného valecného konfliktu jedna predevsim o lidskou tragédii. Na to Clovék pFi Cteni analyz

snadno zapomina, naivné proto doufam, ze se situace brzy uklidni.

Adam Tomis
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ZHODNOCENI A CENY INVESTICNICH
AKCIl J&T ARCH INVESTMENTS
K 31.12. 2025
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Portfolio Fondu vykazalo velmi solidni kvartalni
zhodnoceni a aktiva pod spravou
tak prekrocila 8,3 mid. EUR

Kvartalni zhodnoceni Zhodnoceni za poslednich 12 mésict (LTM) Posledni cena investi¢ni akcie vyhladena J&T Investi¢ni spole¢nosti
EUR RGstova 1 EUR Dividendova 1 CZK Rastova 1
1440 % ~7 26/ % o 1582% 7 250 % 0

18209 © 6154 5L 20449 (%) 124407 (5

Celkova hodnota aktiv fondu (EUR)

B Vvyse primarni Gpisu

8'37 mid

3 mil E/

Vynosy jsou uvadény v hrubych hodnotdach. VVynos pro investora v cizi
méné se mlZe zvysit nebo snizit v disledku kolisani ménovych kurz(.

Informace o vykonnosti v minulosti neni spolehlivym ukazatelem
budoucich vysledk.
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Za poslednich 12 mésicl dosahly rlstové tridy
zhodnoceni 14,40 %, resp. 15,82 %,
aktiva vzrostla za stejné obdobi 0 67 %

©  CzK - Korunova risstova tiida EUR - Eurova rlstova tfida AUM — Aktiva pod spravou

Cena investicni akcie (CZK/ks, resp. EU © v (@
© 346% - | AUM (mil. CZK)

2,1 /’f 220 000
29 | 2,0449 | 200 000
1 ‘ 1,9765 | 1 1

< | 1,9038 | i 60,000
18 ; 1,8374 ' 160 000
1,7 1,7656 ! 140 000
1,6 [ 120 000
1,5 100 000
1,4 80 000
1,3 60 000
1,2 40 000
1,1 20 000
1,0 0

Q424 Q1'25 Q225 Q325 Q4'25

I Pozn.: Rozdil mezi zhodnocenim korunovych a eurovych tfid investi¢nich akcif je zplsoben pretrvavajicim rozdilem mezi Grokovymi
M sazbamidenominovanymiv ceské koruné a euru a zajistovacimi derivaty uzaviranymivzdy na zacatku ctvrtleti.

I Disclaimer: Informace o vykonnostiv minulosti neni spolehlivym ukazatelem budoucich vysledka.

| |
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Bez zohlednéni vyplacené dividendy dosahly
dividendové tridy za poslednich
12 mésicl rdstu ve vysi 2,67 %, resp. 2,57 %

@  CzK - Korunova dividendova tfida EUR - Eurova dividendova tfida

Cena investi¢ni akcie (CZK/ks, resp. EUR/ks)

® 257% (@ ze7!

1300 ! I — 65
i f | 63
1250 ! 1262,15 - 1 !
00 | ’ Piors Dvidendat : 1244,07 | 61
1212,93 o 1202,48 59
1150 1158,26 o7
1100 55
1050 53
1000 51
49
950 47
900 45
Q424 Q125 Q225 Q325 Q4'25
I Pozn.: Rozdil mezi zhodnocenim korunovych a eurovych tfid investi¢nich akcif je zplisoben pretrvavajicim rozdilem mezi Grokovymi
n sazbamidenominovanymiv Ceské koruné a euru a zajistovacimiderivaty uzaviranymivzdy na zacatku ctvrtleti.

1 Zhodnocenf akcii dividendové tfidy nezahrnuje vyplacené dividendy.

2 Vyplatadividend byla schvalena valnou hromadou Fondu dne 24. 6. 2025, kjejich vyplacenidoSlo 19. 8. 2025.
Vyplatnipomeér Cinil 80 % celkového zhodnoceniza rok 2024, coz odpovida dividendovému vynosu zhruba 11,4 %
v pfipadé korunové tridy, resp. zhruba 10,3 % v pripadé tfidy eurové.

I Disclaimer: Informace o vykonnostiv minulosti neni spolehlivym ukazatelem budoucich vysledk(.
|}
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Zhodnoceni portfolia k 31. 12. 2025

bylo tazeno investicemi do J&T ALLIANCE,
MONETA Money Bank a v mensi mire
také EMMA ALPHA HOLDING

Vsechna podkladové aktiva ocenéna trhem Néktera podkladova aktiva ocenéna trhem
Investice® Q/Q® LTM®@
(mil. K&) Abs. Rel. Rel.
J&T ALLIANCE SICAV +4 187 +3,3% +14,5%
MONETA MONEY BANK +1 655 +19,2 % +73,7 %
EMMA ALPHA HOLDING +295 +10,9 % +14,5%
Ostatni protistrany ©® +73 +7,0% n/a
J&T REAL ESTATE INVESTMENT +60 +2,2% +8,3%
EP Equity Investment ® +41 +0,3% n/a
JTFG FUND V SICAV +39 +2,3% +12,5%
JTFG FUND IV SICAV +38 +0,3% n/a
J&T PROPERTY OPPORTUNITIES SICAV +20 +1,2% +7.7 %
JTFG FUND I SICAV +7 +0,6 % +29,8 %
BHP HOTELS SICAV -43 -3,8% +18,8 %
Sandberg Private Equity 2 Fund -69 -53% +0,2%
JTFG FUND Il SICAV -131 -9,8% +9,1%

I Tabulka neobsahuje pfecenéni derivat(l slouzicich k zajisténi portfolia a vynosy ze smének.

2 Q/Q=zhodnoceniza posledniCtvrtleti (od 30.9. 2025 do 31.12.2025),
LTM = zhodnoceni za poslednich 12 mésict (od 31.12. 2024 do 31.12. 2025).

3 Zahrnuje podily ve fondech Sandberg Investment Fund II, J&T OPPORTUNITY OPF, METATRON LONG-TERM EQUITY FUND,
METATRON Al SECTOR FUND a ISHARES BITCOIN TRUST ETF.

4 Investice bylarealizovana 18.12. 2025. Q/Q zhodnoceni tedy odpovida obdobi od tohoto data do konce roku.
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Investorské investic¢ni akcie fondu J&T ALLIANCE dosahly kvartal-
niho maxima +3,3 % predevsim diky pfecenéninepfimé investice do
energetickych aktiv; klicovy pozitivni vliv na valuaci mélo rozeznani
efektu transakce s TotalEnergies.

MONETA Money Bank +19,2 % zp(isobené kombinaci nar(stu trzni
ceny akcie a vyplatou mimoradné dividendy ve vysi 4 koruny na akcii.

EMMA ALPHA HOLDING +10,9 % pozitivhé prispélo zejmeé-
na precenéni podilu ve spolecnostech BoxNow, Premier Energy
a Packeta.

Ostatni protistrany +7 % zejména vlivem precenéniinvestic do spo-
lecnosti Daktela a Phobs z portfolia fondu Sandberg Investment
Fund II.

Sandberg Private Equity 2 Fund -5,3 % odraZzi Gpravu financ¢ni-
ho vyhledu v ddsledku ochlazeni spotFebitelské poptavky.

BHP HOTELS SICAV -3,8 % byl primarné zplsoben slabsimi nez
oCekavanymi vysledky a Upravou financniho planu u investice do
Crowne Plaza Milan.

JTFG FUND Il SICAV -9,8 % bylo zplsobeno poklesem trzni ceny
akcie Tatry mountain resorts.

ENT A CENY JST ARCH INVESTMENTS
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Na slozeni portfolia méla vliv investice do EP Equity
Investment, kterou Fond financoval ze zdroj(
ulozenych ve sménkach J&T Private Equity

e  Zastoupeniv portfoliu T l Mezikvartalni zména podilu

PROTISTRANY 31.12. 2025

&

o tl
65,7% +0,1p.Db. J&T ALLIANCE
6,0% -02p.Db. JTFG FUND IV
6,0% +60p.Db. EP Equity Investment
49% +06p.b. MONETA Money Bank
1,5% +01p.Db. EMMA ALPHA HOLDING
1,4% +00p.Db. J&T REAL ESTATE INVESTMENT
09% +00p.b. M JTFGFUNDV
0,8% +00p.Db. . J&T PROPERTY OPPORTUNITIES
06% -01p.b. [ SandbergPrivate Equity 2 Fund
06% -01p.b. [ JTFGFUNDII
06% -00pb [ JTFGFUNDI
05% -00p.b. M BHPHOTELS
0,6% -00p.b. Ostatni protistrany
71% -53p.b. [ Sménky)&T Private Equity
29% -11p.b. Hotovost

I Pozn.: *Graf uplatiuje tzv. Jook-through"princip az na trovef podkladovych aktiv.

DETAIL PORTFOLIA JST ARCH INVESTMENTS
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e  Zastoupeniv portfoliu Tl Mezikvartalni zména podilu

SEKTORY 31.12. 2025

N

. t

58,7% +45p.b. [ Energetika
6,7% -15p.Db. E-commerce a logistika
6,4% -02p.b. [ |Loterieanherniprimysl
57% +10p.b. . Bankovnictvia financ¢ni sluzby
40% +22p.b. | Maloobchoda velkoobchod
3,8% +16p.b. . Nemovitosti, development a pozemky
1,6% -07p.b. Média a nakladatelstvi
1,2% -01p.b. [ Hotelyavolnotasové aktivity
0,7% +0,0p.b. Zemédeélstvi
06% -03p.b. [ Profesionalnisport
0,6% +0,1p.Db. . Ostatni sektory
71% -53p.b [ | Instrumenty penézniho trhu
29% -11p.b. | Hotovost

I Pozn.: *Graf uplatiuje tzv. Jook-through"princip az na trovef podkladovych aktiv.
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e  Zastoupeniv portfoliu Tl Mezikvartalni zména podilu

TRIDY AKTIV 31.12.2025

. t
783% +26p.b. Private Equity
95% +36p.b. Verejné obchodované akcie

23% +02p.b. | Privatecredit

71% -53p.b. [ Instrumenty pen&Zniho trhu
29% -11p.b. | Hotovost

l Pozn.: *Graf uplatiuje tzv. Jook-through"princip az na trovef podkladovych aktiv.

DETAIL PORTFOLIA JST ARCH INVESTMENTS
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Detail portfolia

J&T ALLIANCE

65,7 *

+3,3% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

Nejvyznamnéjsim aktivem fondu J&T ALLIANCE je nekontrolni podil v holdingové spole¢nosti J&T CAPITAL PARTNERS
(,JTCP"). Cilem JTCP je sdruzit podily J&T / Patrika Tkace na spolecnych investicnich projektech s Danielem Kfetinskym /
EP Group; JTCP vlastnila:

————— 44% podil v Energetickém a pradmyslovém holdingu (EPH) (pfedni evropsky vertikalné integrovany
vyrobce elektrické energie a provozovatel kritické energetické infrastruktury),

————— 44% podil v EP Energy Transition (vlastnik némecké tézebni a energetické skupiny LEAG a dalSich uhelnych
aktiv vyclenénych z EPH),

——— 44% podil v EP Heat & Power (vlastnik vyrobnich zdrojd elektfiny a tepla v Opatovicich nad Labem
av Mosté-Komoranech vyélenénych z EP Infrastructure),

———— 40% podil v Czech Media Invest (Editis, Czech News Center, Active Radio, CMI France),

———— 44% podil v EC Investments (Heureka, Kosik.cz, FAST CR, DoDo a dal3i),

———— 44% podil v1890s holdings (AC Sparta Praha, West Ham United FC),

—— 25% podil v Supratuc2020 (maloobchod Spanélsko, JV se skupinou Eroski)?,

————— 44% podil v EP Distribution Services (International Distribution Services).

J&T ARCH investuje do tzv. Investorskych investi¢nich akcii fondu J&T ALLIANCE, které poskytuji svym drZiteldm
na horizontu kalendafniho roku ¢asteénou ochranu proti propadu hodnoty pod urcitou hranici vyménou za vzdani
se Castivynosu prevysujici stanovenou mez. Ochrana je poskytovana prostfednictvim majetku J&T ALLIANCE, ktery
pfipada na druhou, tzv. Akcionafskou tFidu investi¢nich akcii. Ta vyménou za poskytnuti ¢astecné ochrany ziskava
pravo na veskery vynos nad touto mezi. Mez maximalniho roéniho zhodnoceni je definovana jako soucet sazby 1Y
EURIBOR amarze 12 % (po zapoCteni poplatku za administraci a obhospodafovani). Pro kalendarni rok 2025 tak jeji
hodnota ¢inila 14,46 %. Hranice ro¢niho znehodnoceni je definovana jako soucet zdporné sazby 1Y EURIBOR
a zaporné marZze 5 % (po zapocteni poplatku za administraci a obhospodafovani). Pro kalendarni rok 2025 tak jeji
hodnota byla -7,46 %. Princip je detailné&ji popsan na strankach Fondu v sekci Ostatni zpravy pro investory.

Pozn.: *PodilvSupratuc2020 je drZzen nepfimo pres holdingové spolecnosti EP HoldCo a EP BidCo.

DETAIL PORTFOLI/ JST ARCH INVESTMENTS 15
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Detail portfolia

J&T ALLIANCE

65,7 *

+3,3% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

Vyznamné udalosti

Zhodnoceni Investorskych investi¢nich akcif J&T ALLIANCE za Q4 Cinilo +3,3 %, €imZ akcie dosahly svého kvartalniho
maxima. Zhodnoceni bylo tazeno zejména pfecenénim 44% podilu v EPH.

Na konci Q4 Fond zainvestoval 25 miliond EUR do Investorskych investi¢nich akcii J&T ALLIANCE.

Na zacatku roku 2026 byly stanoveny nové vySe Meze maximalniho roc¢niho zhodnoceni a Hranice ro¢niho
znehodnoceni (vazba na referen¢ni Grokovou sazbu 1Y EURIBOR). Pro kalendarni rok 2026 tak Mez maximéalniho
ro¢niho zhodnoceni (po zapocteni poplatku za administraci a obhospodafovani) ¢ini 14,24 %, Hranice ro¢niho
znehodnoceni pak 7,24 %.

Energeticky a primyslovy holding (,EPH")

Nejvyznamnéjsi vliv na Q4 ocenéni méla 16. listopadu podepsana dohoda se spolecnosti TotalEnergies
0 vytvoreni spole¢ného podniku zaméfeného na provoz a rozvoj flexibilnich energetickych zdroji ve Spojeném
kralovstvi, Irsku, Francii, Italii a Nizozemsku. EPH do spolecného podniku vloZi vybrané vyrobni zdroje
a bateriova UGlozisté, TotalEnergies za 50% podil zaplati prostfednictvim 95,4 mil. ks nové vydanych akcii
(odpovida ~4,1% podilu na TotalEnergies).

Na zakladé sjednané ceny noveé vydanych akcii TotalEnergies ve vy3i 53,94 EUR (20D VWAP) ocefuje transakce
100% podil v aktivech spadajicich do transak&niho perimetru na Grovni EUR 10,6 mld. (Enterprise Value).
Vyporadani transakce se po ziskani potfebnych regulatornich souhlasti oCekava v pribéhu H1 2026.
Q4 valuace zohlediuje transakci implikovanou hodnotu pfedmétnych aktiv upravenou o vnimané riziko
potencialniho nevyporadani transakce, které s ohledem na protistranu a charakter odkladacich podminek
povazujeme za velmimalé.

Ostatni aktiva segmentu Power Generation a segmentu tradingu a logistiky se vyvijela v souladu s nasim
ocekavanim.

DETAIL PORTFOLI/ JST ARCH INVESTMENTS 16
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Detail portfolia

J&T ALLIANCE

65,7 *

+3,3% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

Vyznamné udalosti

Pozitivni vyvoj ocenéni spolecnosti Slovenské elektrarne (,SE") byl kromé& vygenerovaného cash flows
podpofen pFedevsim prFetrvavajicim pfiznivym lokaénim spreadem mezi Slovenskem a Némeckem,
ktery jsme tak castecné zohlednili i v aktualizovaném vyhledu hospodareni, a dale o¢ekavanym budoucim
navysenim vyrobni kapacity vybranych blok( elektrarné Mochovce.

Ocenéni podilu v EP Infrastructure (,EPIF") se mezikvartalné témér nezménilo, pozitivni vliv na zhodnoceni
mélo rozhodnuti o vyplaceni dividendy v prosinci 2025.

Nedavno zvefejnéné vysledky EPIF za rok 2025 potvrdily dfive komunikované vlivy a navzdory komplikovanym
podminkam v nékterych segmentech i odolnost podnikatelského modelu postaveného na regulovanych
aktivech a/nebo aktivech disponujicich dlouhodobymi smlouvami a stabilnim cash flows. Upravena
konsolidovana EBITDA dosahla za rok 2025 1 018 mil. EUR a upravené volné penézni toky cinily
667 mil. EUR. Mezirocni pokles EBITDA zhruba o 25 % jde zejména na vrub (i) poklesu fyzickych tokd
plynu pfes tranzitni soustavu plynovodu Eustream (pfimo souvisi s neobnovenim rusko-ukrajinského
tranzitniho kontraktu pfes Ukrajinu) a (ii) abnormalnimi sezonnimi spready, které zasahly segment
skladovani plynu. Naopak segmenty distribuce elektfiny a plynu a teplarenstvi (kombinované 65 %
konsolidované EBITDA) se vyvijely pomé&rné stabilné. Jak jsme jiz dfive opakované zmifovali, valuacni model
s poklesem tranzitu plynu pracoval, a tak vySe popisované negativni efekty nemély na ocenéni zasadni vliv.
Koncem roku 2025 a zacatkem roku 2026 EPIF Gspé3né realizoval v ramci svého EMTN programu dvé emise
zelenych dluhopist v celkovém objemu 1 100 mil EUR se splatnosti 7 a 8 let a kupony 4,125 % a 4,375 %. Emise
vylepSily maturitni profil a jejich vysledek potvrdil silny kredit skupiny.

DETAIL PORTFOLI/ JST ARCH INVESTMENTS 17
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Detail portfolia

J&T ALLIANCE

65,7 *

+3,3% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

Vyznamné udalosti

EP Energy Transition (,,EPETr")

LEAG v listopadu oznamil ve spolupraci se spoleCnosti Fluence plan na vystavbu nejvétsiho
evropského bateriového GloZisté GigaBattery 1000 Janschwalde o kapacité 1 000 MW, resp. 4 000 MWh.
Vystavba by méla zapocit v druhé poloviné letoSniho roku. Projekt je soucasti Siroké pipeline
novych projektl, ktera mj. tézi z vlastnictvi pozemk( disponujicich pfipojenim k vysokonapé&tové
siti. To predstavuje vyznamnou strategickou vyhodu pro rozvoj a vystavbu novych bezemisnich zdrojd,
bateriovych Glozist ¢i jinych energeticky narocnych projekta.

Ve Ctvrtém kvartéle byla Evropskou komisi findlné schvélena statni kompenzace za predcasné uzavirani
hnédouhelnych vyrobnich blokd v letech 2028 - 2038. Kompenzace je rozdélena na fixni a variabilni slozku,
pri€emz cast fixni slozky jiz LEAG na konci lofiského roku inkasoval, zbylou ¢ast obdrZi v pravidelnych
platbach v nasledujicich ¢tyfech letech. Schvaleni mélo pozitivni vliv na ocenéni, jelikoZ valuace ke konci
tfetiho kvartalu predpokladala konzervativné&;jsi scénéar.

Ve valuaénim modelu jsme ke konci roku také rozeznali dodatecné opcionality tykajici se provozu a odstavovani
stavajicich uhelnych blokd po roce 2027. Nové projekty, které k datu ocenéni nebyly dokoncené, ocefiujeme
v souladu s nasiinterni metodikou ve vysi proinvestovanych nakladd.

EP Heat & Power (,EPH&P")

Segment teplarenstvi v roce 2025 pokracoval s dekarbonizaci vyrobnich zdroji. Teplarna United
Energy aktualné stavi zafizeni pro energetické vyuziti odpadu (tzv. ZEVO) a paroplynovy blok, oba by mély
byt uvedeny do provozu v prvni poloviné roku 2027. Pfestavba Elektrarny Opatovice bude nasledovat,
s predpokladanym uzavienim uhelnych blokd do roku 2030.
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Detail portfolia

J&T ALLIANCE

65,7 *

+3,3% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

Vyznamné udalosti

Ostatni investice JTCP

————— Hodnota 40% podilu ve spoleCnosti Czech Media Invest mezikvartalné poklesla v disledku obecné
slabsich vysledkd investic za rok 2025 i konzervativnéjsiho vyhledu. Hlavni vliv mélo pfecenéni nejvétsi
investice do francouzského nakladatelstvi Editis, které odraZzi slabsi vykonnost celého trhu, jenZ v roce
2025 zaznamenal pokles — zejména v nejvétsich kategoriich pro Editis: beletrii, ilustrovanych knihach
a manze. Revidovali jsme tak rlistova oCekavani i predpoklady cilové profitability. Naopak hodnota
CMI France vzrostla, a to diky prodeji tfi tituld, ktery by mél vést k vyznamnému snizeni nakladové
zakladny zbyvajiciho portfolia.

— Hodnotu 44% podilu v EC Investments jsme mezikvartalné snizili, predevsim v dlsledku poklesu hodnoty
investic FAST CR a Kosik.cz, které nenaplnily na3e celorocni plany. V pribéhu 1. Ctvrtleti 2026 EC
Investments dokoncila akvizici zbyvajiciho 50% podilu ve spolecnosti FAST CR od skupiny PPF a stala se jejim
jedinym akcionarem.

———— Hodnota 50% podilu v EP HoldCo (holdingova spolenost nad Supratuc2020, )V se Spanélskou maloobchodni
skupinou Eroski) mezikvartalné mirné narostla z dlvod( zlepseného vyhledu. Maloobchodni sit na Balearech
i naddle vykazuje stabilni vysledky, Caprabo pokracuje v optimalizaci portfolia prodejen v Katalansku.

— Ocenéni 44% podilu ve spole¢nosti 1890s Holdings jsme po sniZzeni v minulém Ctvrtleti ponechali beze
zmény. West Ham United nadale bojuje o udrZeni v Premier League, pficemZ v hodnoceném obdobi nedoslo
k zdsadnim zmé&nam.
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Detail portfolia

J&T ALLIANCE

65,7 *

+3,3% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

Vyznamné udalosti

Ostatni investice JTCP

——— Ocenéni 44 % podilu ve spolecnosti EP UK BidCo Ltd, vlastnici 100% podil ve spolecnosti International
Distribution Services (,IDS"), matefské spolecnosti britské kralovské posty Royal Mail a logistické
spole¢nosti GLS, zatim stejné jako minuly kvartal ponechavame v pofizovaci cené. V (inoru 2026 IDS zve-
fejnila vysledky za fiskalni tfeti kvartal 2025/26 (kalendaini Q4 2025). Obéma divizim se i pfes rostouci
nakladové tlaky dafilo solidné rlGst na Grovni objemd balikll i cen, objem dorucovanych dopisQ
zaznamenal pokles v souladu s dlouhodobym trendem. Pro Royal Mail je aktudlné klicova zejména
zména pravidel tzv. Universal Service Obligation, ktera reaguje na klesajici objem listovnich zasilek.
Zména jiz byla schvalena britskym regulaénim organem pro komunikacni sluzby Ofcom a aktualné
probihaji vyjednavani o jeji implementaci.

— V lednu 2026 spolecnost EP FR HoldCo (ovladana skrze EP Group Danielem Kfetinskym, JTCP vlastni 44% podil)
podala dobrovolnou nabidku prevzeti spoleénosti FNAC Darty za cenu 36 EUR za akcii. Pfedstavenstvo Fnac
Darty tuto nabidku prezkoumalo a nasledné vydalo jednomysIné pfiznivé stanovisko. Aktualné je nabidka
pfedmétem prezkumu francouzskym reguladtorem finanénich trhd AMF. Akcionafi EP FR HoldCo vefejné
deklaruji cil byt dlouhodobym vét3inovym akcionafem FNAC Darty a neplanuji vytésnéni minoritnich
akcionafrd. K datu nabidky nepfimo vlastnila zhruba 28,5% podil na spole¢nosti FNAC Darty spolecnost
EP Equity Investments ovladand Danielem Kretinskym. Ten by, v pfipadé Uspé3né akceptace nabidky,
rovnéz nabyla spolecnost EP FR HoldCo (obdobné jako tomu bylo v pfipadé IDS).
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Detail portfolia

JTFG FUND IV

6,0 *

+03% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

Allwyn je pfedni mezinarodni loterijni a zabavni skupina s rozsahlym a diverzifikovanym portfoliem loterijnich
a sazkovych her s vedoucim postavenim na trzich v Rakousku, Ceské republice, Recku, na Kypru, v Italii, Velké
Britanii (provozuje prestizni Narodni loterii) a USA (lllinois). Spolecnost dale vlastni 36,8% podil v Kaizen Group
(Betano brand), lidrovi brazilského trhu v oblasti sportovniho sazeni, aiGamingu, ktery své aktivity Gspésné rozsifuje
napri¢ Latinskou Amerikou i Evropou. Od ledna 2026 se portfolio rozrostlo o akvizici 62,3% podilu ve spole¢nosti
PrizePicks, lidrovi ,daily fantasy sports” v USA.

Allwyn zaloZila a pIné ovlada investiéni skupina KKCG podnikatele Karla Komarka.

J&T ARCH, skrze fond JTFG FUND 1V, vlastnil k 31. prosinci 2025 4,27 % v matefském holdingu Allwyn, spolecnosti
Allwyn International AG; J&T ARCH INVESTMENTS vlastni 99,9 % investi¢nich akcii.

Vyznamné udalosti

Fond ocenil podil k 31. prosinci 2025 na Grovni akvizicni ceny (pfiblizné 500 mil. EUR).

Z pohledu strategického rozvoje doslo v Q4 2025 a Q1 2026 k nékolika udalostem:

V roce 2025 Allwyn zahdjil globalni strategii sjednoceni pod jedinou znacku, ktera ma posilit jeji mezinarodni
identitu a podpofit budouci rdst na trzich. V ramci tohoto procesu dochazi od zacatku roku 2026 k postupnému
rebrandingu na klicovych trzich v Cesku a Recku, kde znacka Allwyn nahradi dosavadni znacky Sazka a OPAP.
Spole¢nost Allwyn si v listopadu zajistila financovanive vysi 1,5 mld. USD na Ghradu kupni ceny za vétsSinovy podil
(62,3 %) ve spolecnosti PrizePicks, nejvétsim provozovateli ,daily fantasy sports” v Severni Americe. Transakce
byla Gspésné dokoncena v lednu 2026. Pocatecni investice 1,6 mld. USD, mdze byt (pfi spInénivykonnostnich
cild) v letech 2026-2028 dale navysena o earn-outaz 1,0 mid. USD.

Spole¢nost Allwyn v bfeznu 2026 oznamila, Ze na zakladé zpétné vazby Feckého antimonopolniho Gfadu
(HCQ) se spolecné s vlastnikem spolecnosti Novibet rozhodli stahnout planovanou akvizici z posuzovaciho
procesu.
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Detail portfolia

JTFG FUND IV

6,0 *

+03% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

Vyznamné udalosti

Finanéni vyvoj skupiny Allwyn v Q4 2025
Ve Q4 Allwyn vykazal mirny mezirocni rdst trzeb (+1 %), avsak vyrazny narlst profitability (+14 %), coz se
promitlo do celoro¢niho rdstu konsolidované EBITDA 0 +4 % na 1,58 mld. EUR.
RUst byl tazen zejména silnym vykonem v digitalnich kanalech a loteriich, pficemz klicovym pfispévatelem
EBITDA byla spole¢nost Betano, podpofend zejména dynamickym rozvojem online sazeni v Brazilii
aregulatornimi zménami od roku 2025.
Spole¢nost Allwyn vyplatila v listopadu dividendu ve vy3i 100 mil. EUR.

Strategicka fuze: Allwyn a OPAP

V Fijnu 2025 spolecnost Allwyn oznamila strategicky zamér piné integrovat svou feckou dcefinou spolecnost
OPAP prostfednictvim transakce formou vymény akcii. O ndvrhu rozhodli akcionafi OPAP
dne 7. ledna 2026, (schvalen 80,3 % hlasC pfitomnych akcionar(). Schvaleny navrh ocenil 100% podil
v nové vzniklé entité na ~ 16 mld. EUR (pfi implikované cené za akcii 20,12 EUR k 10. 10. 2025). V ramci
procesu mohli nesouhlasici akcionafi spolecnosti OPAP uplatnit tzv. Exit Right za cenu 19,04 EUR za akcii;
tuto moznost vyuzilo 6,7 % akcii (23,96 mil.), coZ potvrdilo silnou podporu transakce.

Spolecnost Allwyn AG oznamila dne 24. 3. 2026 Gspésné dokonceni planované kombinace. Akcie kombinované
entity budou nadale obchodovany na Athénské burze s planem budouciho dualniho listingu v Londyné
¢iNew Yorku.

V nové kombinované entité bude mit JTFG FUND IV podil ve vy3i 3,50 % (26 972 968 ks. akcif), KKCG 78,41 %
aminoritni akcionafi OPAP budou vlastnit zbyvajicich 18,09 %.

S ohledem na nepfiznivy vyvoj trzni ceny akcie v poslednich tydnech by hodnota investice dle burzovni ceny
k 23.3.2026 (14,89 EUR za akcii) ¢inila 402 mil. EUR (tj. minus 19,7 % proti hodnoté k 31.12. 2025).
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Detail portfolia
EP Equity
Investment

6,0 *

+03% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

EP Equity Investment je investi¢ni holding Daniela Kfetinského a Patrika Tkace zaméFeny na dlouhodobé investice
do vefejné obchodovanych i soukromych spolecnosti s celkovou hodnotou portfolia pfesahujici 2,5 miliardy eur
(cca 61 miliard korun). Portfolio stoji na tfech hlavnich pilifich:
VESA Equity Investment: platforma investujici do minoritnich podil vefejné obchodovanych spole¢nosti,
jejiz portfolio k datu ocenéni tvofi zejména britsky retailovy Fetézec Sainsbury’s, prodejce spotfebni
elektroniky FNAC DARTY, hlavni poskytovatel poStovnich sluzeb v Nizozemsku PostNL, pfedni francouzska
medialni skupina TF1 nebo technologicky hrac¢ v oblasti Fizeni zdkaznické komunikace a automatizace
podnikovych proces( Quadient.
EP Real Estate: Sprava a development nemovitostnich projektd pfedevsim na Gzemi Prahy a Brna.
France Retail Holdings: Vétsinovy podil ve francouzském maloobchodnim Fetézci Casino Guichard-Perrachon.

Portfolio dale zahrnuje podily v bance Aareal Bank ¢i v nejvétsim italském prodejci spotfebni elektroniky Unieuro.

Investice je strukturovana jako ekvitni pozice s velmi defenzivnim profilem. Nekontrolni preferen¢ni akcie s pravem
zpétného odkupu zajistuji fondu J&T Arch prfednostni narok na vynos z celého portfolia EPEI ve vy3i 9,5 % p. a.

Vyznamné udalosti

EP Equity Investment dokoncil v bFeznu tohoto roku akvizici spolecnosti AURES Holdings, stfedoevropské retailové
automotive skupiny, kterd provozuje prodej automobild a doplfikovych sluzeb pod znackami AAA AUTO a Mototechna.
Transakce byla dokoncena po splnéni viech pozadovanych podminek a ziskani pfislusnych regulatornich souhlasd

a spolecnost AURES se stala soucasti portfolia EP Equity Investment.

Pozn.: *Investice bylarealizovana 18.12.2025. Kvartalni zhodnocenitedy odpovida obdobiod tohoto data do konce roku.
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Detail portfolia

MONETA
Money Bank

49 *

+192 % Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

MONETA Money Bank je pfedni Cesky bankovni diim, zaméfeny zejména na retailovou klientelu a malé a stfedni
podniky, jehoZ akcie jsou obchodovany na prazské burze cennych papira.

Skrze 100% dcefinou spole¢nost MYTHESSA HOLDINGS LIMITED (,MYTHESSA") vlastnil Fond k 31. 12. 2025

2%o

10,13% podil, coZz z ného ¢infjednoho ze tfi nejvétsich akcionard banky.

J&T ARCH INVESTMENTS disponuje souhlasem CNB s moznosti navy3ovat podil aZ na 19,99 %.

Vyznamné udalosti

Pozitivni vysledky banky za Q3 2025, stejné jako optimistickda oCekavani trhu pro cely rok 2025, vyrazné prispély
k pokracovani zajmu investord o titul. Akcie béhem Q4 2025 posilily 0 16,9 % na Groven 193,4 CZK za akcii, a to
inavzdory vyplaceni mimoradné dividendy ve vysi 4 CZK na akcii (vyplata probéhla 16. 12. 2025).

V Q4 2025 pokracovala MONETA v reportovani silnych vysledk( za cely rok 2025. Cisty zisk za rok 2025 dosahl 6,5 mld.
CzZK (mezirocné cca +12 %), coz vytvorilo silny zaklad pro rozhodnuti managementu navrhnout vyplatu dividendy ve vysi
11,5 CZK na akcii, o které se bude hlasovat dne 21. 4. 2026.

MONETA zaroven predstavila aktualizovany stfednédoby vyhled na obdobi 2026-2030, ve kterém ocekava kumulo-

vany Cisty zisk alespoi 37,1 miliardy KE. To oproti obdobi 2021-2025 implikuje narlst priblizné o 39 %. Management
zaroven potvrdil zamér nadale udrzovat vyplatni pomér dividend na Grovni 90 %.
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Detail portfolia

EMMA ALPHA
HOLDING

1,5*

+109 % Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

EMMA ALPHA HOLDING je hlavni investi¢ni platformou skupiny EMMA Capital, soukromého investi¢niho holdingu,
ktery v roce 2012 zalozil Jifi Smejc.

Portfolio skupiny EMMA ALPHA HOLDING tvofi mj. podily v sazkovém holdingu Entain CEE, energetické skupiné
Premier Energy, logistické skupiné Packeta, provozovateli automatickych vydejnich box’ BoxNow, v siti rekreacnich
marin v Chorvatsku a Recku Marina2l, feckém distributorovi léCiv, skupiné PROFARM nebo ve skupiné Magna
MedTech Group (dfive Magna Pharmacia), jednom z nejvétsich distributor( zdravotnického vybaveni a techniky
vjihovychodni Evropé. Skupina dale vlastni podil v online srovnavaci pojisténi RIXO €i online vyhledavaci nabytku FAVI.

Investice Fondu je formou nepfimé ekvitni participace odpovidajici 8,5% podilu ve skupiné EMMA ALPHA HOLDING.

Vyznamné udalosti

V disledku pozitivniho vyvoje napfi¢ témér vsemi klicovymi aktivy v portfoliu dosahlo precenéni investice do skupiny
EMMA ALPHA HOLDING za Q4 hodnoty +10,9 %.

Skupina Entain CEE v Q4 zaznamenala celkovy narast Cistych vynost (NGR) o 5 %, pficemz hlavnim tahounem byl
online herni segment s rstem 12 %. Tento vysledek byl ¢astecné tlumen nizsimi sportovnimi marzemi a poklesem
v retailu v disledku regulatornich zmén v Chorvatsku od roku 2026 (zejména zavedeni minimalnich vzdalenosti).
Celorocni vysledky za rok 2025 potvrzuji solidni rlstovou trajektorii celé skupiny — NGR mezirocné vzrostly o 7 %
na521,7 mil. GBP a EBITDA dosahla 183,7 mil. GBP (+7 %).

Chorvatska jedni¢ka SuperSport si nadale udrzuje vedouci trzni postaveni s celoro¢nim rlistem NGR o 7 %, tazenym
zejména hernim segmentem (+15 %). V Polsku si skupina STS navzdory rostouci konkurenci zachovava pozici lidra trhu
s celorocnim rdistem NGR 0 3 %.
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Detail portfolia

EMMA ALPHA
HOLDING

1,5*

+109 % Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

Vyznamné udalosti

Energeticka skupina Premier Energy uzaviela rok 2025 se silnym rlistem napfic klicovymi ukazateli. Vyroba elektfiny
z obnovitelnych zdrojd mezirocné vzrostla 0 97 % na 421 GWh, tazena akvizicemi a uvedenim novych kapacit do provozu;
dalsich 137 MW solarnich elektraren (47 MWh bateriové kapacity) je ve vystavbé s planovanym spusténim
ve 2Q 2026.
Dodavky elektfiny vzrostly o 10 % na 7,4 TWh, zatimco dodavky plynu klesly o 11 % na 7,9 TWh vlivem
slabsiho 4Q a teplejsiho pocasi. Konsolidované trzby dosahly 1 715,3 mil. EUR (+41 %) a normalizovana
EBITDAvzrostlana 134,4 mil. EUR (+33 %).
V lednu 2026 spole¢nost dokoncila akvizici 51% podilu ve 158MW vétrném parku v Madarsku a pFipravuje
vystavbu 400 MWh bateriového Glozisté v Rumunsku.
Akcie na konci roku uzaviela na 29,25 RON, aktudlné se akcie obchoduje na Grovni 42 RON. Ocenéni v portfoliu
EMMA ALPHA na bazi 3M VWAP implikuje kvartalni precenéni o +14 %.

K vyznamnému pozitivnimu pfecenéni doslo také u skupiny Box Now, ktera zakoncila rok 2025 rekordnimi vysledky.
V prosinci dorucila 5,4 mil. zasilek (+130 % meziro¢né) a celkovy ro¢ni objem dosahl historického maxima 44 mil. balik(
Diky vyraznému posileni trzniho podilu na vsech trzich dosahla skupina v roce 2025 poprvé kladné EBITDA.
BoxNow provozuje pfiblizné 4 100 vydejnich box( (+50 % mezirocné) s celkovou denni kapacitou 360 tis.
zasilek a zaroven spustila pIné automatizovany sklad v Chorvatsku s kapacitou az 14 tis. balikd za hodinu.

Pozitivni vyvoj zaznamenala také skupina Packeta, kterou jsme na zakladé dosaZenych vysledk( za rok 2025 precenili
0+13%.

U ostatnich vyznamnych investic (Magna MedTech Group, Profarm, FAVI a RIXO) do3lo ve Ctvrtém kvartale k marginalni
pozitivnizméné v jejich hodnoté.
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Detail portfolia

J&T REAL ESTATE
INVESTMENT

147

+22% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

JTRE Holding je jednim z nejvétsich slovenskych developerl zaméfenych zejména na vystavbu rezidencnich
a kancelafskych projektl. Skupina JTRE plisobi na trhu vice nez 30 let, kromé domaciho bratislavského trhu, kde mezi
jeji nejvyraznéjsi realizované projekty patfi Eurovea City, River Park ¢i Zuckermandel, rozviji JTRE projekty i v Londyné,
Berliné a Karibiku.

Investice Fondu je ve formé& Gvéru ve vysi 100 mil. eur, ktery byl poskytnut spolecnosti J&T REAL ESTATE INVESTMENTS,
akcionafi skupiny JTRE.

Vyznamné udalosti

Kvartalni zhodnoceni odpovida kombinaci nabihajicich Grok( ve vysi 8 % p. a. a precenéni pohledavky na realnou
hodnotu.

JTRE UGspésné dokoncil hrubé stavby na projektech Ganz House v Bratislavé a Nordhafen Living & Office v Berliné
a sméfuje k jejich dokonceni podle harmonogramu na konci roku 2026, respektive béhem jara 2027. V londynském

projektu 220 Blackfriars road zac¢ala vystavba druhé ¢asti projektu — dostupného bydleni pro lokalni seniory.

Projekt Nové Lido zacina s pripravnou etapou. Ve spolupraci s méstem Bratislava zacala revitalizace pFilehlého lesoparku
podél Dunaje.
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Detail portfolia

J&T FUND V
(dfive J&T AGRICULTURE)

09"

+23% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

Fond aktudlné spravuje dvé aktiva, ktera investuji do projektd, které cilové kontroluje a spoluvlastni Dusan Palcr:

Nepfimy 20% majetkovy podil ve spole€nosti BigBoard Praha — investice je realizovana prostfednictvim
33% podilu ve spolec¢nosti BB global a.s. BigBoard Praha je lidrem ¢eského trhu venkovni reklamy
s nejsilnéjsi billboardovou siti, silnou pozici v dopravni reklamé, vyznamnym portfoliem méstského
mobiliafe v Praze a rostoucim digitalnim segmentem.

Mezaninovy Gvér od JTFG FUND V, poskytnuty skupiné J&T Zemédélstvi a Ekologie (JTZE) za Gcelem
financovani akvizice spolec¢nosti Spearhead Czech a Spearhead Slovakia. K 31. 12. 2025 cinila celkova
bilance Gvéru 55,4 mil. EUR. Uvér je splatny v roce 2029. Skupina JTZE je s 37 tisici hektary pldy druhou
nejvétsi zemédélskou skupinou dle obhospodafované pady v Cesku. JTZE hospodafi v Cesku
a na Slovensku a zaméFuje se na rostlinnou a Zivo€isnou prvovyrobu a na vyrobu obnovitelné energie.

J&T ARCH INVESTMENTS vlastni 99,9 % investi¢nich akcii.

Vyznamné udalosti

Valuaci investice do spolecnosti BigBoard Praha jsme mirné navysili, a to v reakci na lepsi nez ofekavané vysledky
za rok 2025, které byly primarné taZeny dosazenymi Gsporami na nakladové strané. Zaroven spolec¢nost BB global
na konci roku nacerpala bankovni Gvér, ¢ast ziskanych prostfedkd byla distribuovana akcionaftim formou dividendy.

Zhodnoceni pohledavky odpovida kombinaci nabihajicich tGrokd ve vy3i 10,5 % p. a. a pfecenéni na realnou hodnotu.

Na konci Q1 2026 spole¢nost BB global akvirovala 30% podil v European Digital Holding, spole¢nosti provozujici
digitalni reklamniplochy v tunelech metra.

V pribéhu Q4 doslo k pfejmenovéni fondu z J&T AGRICULTURE na JTFG FUND V.
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Klokan

‘I Obibani nbkupy as skok

Detail portfolia

J&T PROPERTY
OPPORTUNITIES

0,87

+12% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

Fond J&T PROPERTY OPPORTUNITIES investuje primarné do developerskych projektl v Ceské republice a na Slovensku.

V ramci svého portfolia investuje nebo vlastni:

—— Podily v 8 developerskych projektech retailovych park( (navazuji na trojici jiZ postavenych a prodanych) s celkovou
planovanou pronajimatelnou plochou 38 tis. m2v CR a SR a mensim rezidencnim projektu na Slovensku. V3e
ve spolupraci s KLM real estate.

— Retailovy park v Trnavé (20 tis. m2) s hlavnim najemcem OBI.

————— Pozemky na projekt CITY PARK Bytca (5 tis. m?).

———— Prostfednictvim spole¢nosti Colorizo Investments Fond realizuje development logistickych areald v Ostravé-
Mo3nové a Nymburku; zarovei u dalnice D4 u Pfibrami vlastni pozemky uréené pro vystavbu dal3ich logistickych
areald.

J&T ARCH INVESTMENTS vlastni 90 % investicnich akcii.

Vyznamné udalosti

VSechny tfi logistické projekty Colorizo Investments béZi podle planu, vystavba mo3novského aredlu pro BMW
s plivodnim planovanym dokon&enim Q2 2026 dokonce zhruba o dva mésice rychleji nez plan. V fijnu byla najemnikovi
pfedana prvni hala v Nymburku. Ten samy mésic zacala vystavba druhé haly. Projekt u Pfibrami, ktery je
ve fazi pripravy, obdrZel v zafi Gzemni rozhodnuti. Zacatek vystavby je naplanovan na tento rok.

V listopadu otevrel J&T PROPERTY OPPORTUNITIES v pofadi paty retailovy park, a to v UniCové (7 tis. m?). Hlavnim

najemcem je spolecnost BILLA a park je pIné pronajaty. Otevfeni Sestého retailového parku je naplanovano
v Chorvatském Grobu (4 tis. m?) na kvéten. Hlavnim najemcem bude spolecnost Tesco a park je jizz 90 % pronajaty.
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&% Terno

Detail portfolia

SANDBERG PRIVATE
EQUITY 2 FUND

0,6"

-53% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

Jedinym aktivem fondu Sandberg Private Equity 2 Fund je 100% podil ve spoleCnosti Terno Real Estate (,Terno”),
kterd na Slovensku pod znackami Terno, Kraj a Moja Samoska provozuje maloobchodni sit s téméFr 170 prodejnami
s potravinami. Od roku 2023 Terno rovnéz vlastni velkoobchodnika s potravinami, spole¢nost KON-RAD.

Sandberg Private Equity 2 Fund je spravovan investicni spolecnosti Sandberg Capital, jejimz zakladajicim partnerem
je Martin Fedor.

J&T ARCH INVESTMENTS vlastni 95 % investi¢nich akcii.

Vyznamné udalosti

Ve Ctvrtém Ctvrtleti jsme investici do fondu Sandberg Private Equity 2 Fund pfFecenili o 5,3 % niZe. Pokles hodnoty je
dasledkem prehodnoceni business planu jak v oblasti rdstu trzeb, tak v oblasti marze (vy3si senzitivita na cenu),
zatimco nakladova zakladna nadale vyznamné roste, zejména vlivem mzdovych naklad( a celkové inflace. NiZsi rlst
trzeb je odrazem ochlazeni spotfebitelské poptavky v ddsledku poklesu redlnych prijmd a zvysené nejistoty domacnosti.
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Detail portfolia

JTFGFUND I

0,6"

-98% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

Fond JTFG FUND II vlastni v portfoliu jediné aktivum, kterym je 2,7 mil. ks akcii spolecnosti Tatry mountain resorts
(,TMR"), coz jej s podilem 20,6 % Cini druhym nejvétsim akcionarem.

TMR je nejvétsim hracem pusobicim v oblasti cestovniho ruchu ve stfedni a vychodni Evropé. Skupina, jejimz
nejvétsim akcionafem je CEO Igor Rattaj, vlastni a/nebo provozuje horska stfediska, zabavni parky, hotely a dalsi
dopliikova aktiva na Slovensku, v Polsku, Ceské republice a Rakousku. Akcie TMR jsou kétovany na bratislavské,
prazské a varsavské burze.

J&T ARCH INVESTMENTS vlastni 99 % investi¢nich akcii.

Vyznamné udalosti

Trzni cena akcie béhem Q4 klesla 09,8 % na 18,4 EUR/akcie (z 20,4 EUR/akcie k 30. 9. 2025).

Skupina TMR publikovala na pfelomu Gnora a bfezna financni vysledky za fiskalni rok 2024/25 (kon¢ici 10/2025)
————— Trzby skupiny meziro¢né mirné stouply (+ 1,0 %) na rekordnich 209 mil. EUR, naopak konsolidovana
EBITDA mezirocné mirné poklesla (-1,3 %) na 57,4 mil. EUR.
Dosazené vysledky zaostaly za ofekavanym planem managementu (vynosy 218 mil. EUR a EBITDA 60,2 mil.
EUR), a to zejména kvili mimoradné nepfiznivému letnimu pocasi, které snizilo navstévnost zabavnich parkd.

Ve stFedisku Strbské Pleso byla v prosinci uvedena do provozu nova osmisedackova lanovka od spolecnosti Leitner
s modernim designem Pininfarina. Jedna se o nejvétsi investici ve stfedisku za poslednich 15 let. Celkova vyse
investice byla témé&r 11 mil. EUR.
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Detail portfolia

JTFGFUNDI

0,6"

+06% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

Klicovymi investicemi jsou 34% podil ve fondu Rohlik Growth SICAV (zakladatel Tomas Cupr, konverze pdvodniho
3,62% pfimého podilu ve skupin& Rohlik Group (,RG")) a 860 000 kust akcii CEZ.

J&T ARCH vlastni 40 % investi¢nich akci.

Vyznamné udalosti

Hodnota podilu v Rohlik Growth z(stala mezikvartalné bez vyznamné zmény.

Kvartalni zhodnoceniinvestice do CEZ dosahlo + 0,6 %, kdyz cena akcie mirné vzrostlaz1 287 na 1 295 K¢.
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CROWNE PLAZA

BY IHG

Detail portfolia

BHP HOTELS

05*

-38% Kvartalni zhodnoceni

31.12.2025

O investici

Fond nepfimo investoval do podil(i ve dvou hotelech:
45% podil v hotelu The Westminster London, Curio Collection by Hilton, londynském pétihvézdickovém
hotelu se 464 pokoji.
VEétsinovy podil v milanském ctyrhvézdickovém hotelu Crowne Plaza Milan - Linate se 436 pokoji
a 15 konferen&nimi mistnostmi, stojicim pobliZ byznys centra Metanopoli CBD a leti3té Linate.

Fond byl zaloZen a je Castecné spoluinvestovan Branislavem Babikem, odbornym poradcem fondu je spolecnost
Best Hotel Properties.

J&T ARCH INVESTMENTS vlastni 50 % investi¢nich akcii.

Vyznamné udalosti

Mezikvartalni pokles hodnoty o 3,8 % byl primarné zplisoben negativnim pfecenénim hotelu Crowne Plaza Milan —
Linate v disledku pfehodnoceni konceptu planované renovace a s tim spojené aktualizace finanéniho planu.
Soucasny business plan predpoklada, v reakci na rozvoj okoli hotelu a poptavku ze strany zakaznikd, v prabéhu

arenovacidaldich 113 pokojl. Zbyvajicich 249 pokojd proslo renovaciv roce 2019.

V lednu 2026 doslo k dokonceni prodeje Hotelu Curio Collection by Hilton v Londyné Spanélské skupiné RIU Hotels
& Resorts. Finalni transakéni cena mirné prevysila ocekavania ocenéni z konce 3Q 2025.
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Pravne upozornenie

Toto propagacné oznamenie nevytvorila J&T BANKA, a. s., (dalej len ,Banka“) ani nie je navrhom
na uzavretie zmluvy, ponukou na kipu i na Gpis. Uvedeny material predstavuje zhrnutie J&T INVESTICNT
SPOLECNOSTI, a. s., ako obhospodarovatela vy3sie uvedenych investi¢nych fondov kvalifikovanych investo-
rov, o ¢innosti a aktivitach fondov, ktoré vychadzaju z aktualne dostupnych informacii v ¢ase jeho zhotove-
nia k vy3sie uvedenému datumu. Ziadna z informacii uvedenych v tomto oznameni nie je mienena a neméze
byt pokladana za analyzu investi¢nych prileZitosti, investi¢né odporucenie alebo investi¢né poradenstvo.
J&T ARCH INVESTMENTS je fond kvalifikovanych investorov podla zakona Ceskej republiky ¢. 240/2013 Sb.
(,ZISIF") a jeho akcionarom sa moze stat vyhradne kvalifikovany investor podla § 272 ZISIF a/alebo kvalifiko-
vany investor v spojeni s § 147 a dalsimi prislusnymi ustanoveniami zakona Slovenskej republiky ¢. 203/2011
Z.z. o0 kolektivnom investovani. Banka vystupuje iba v role distriblGtora predmetného investi¢ného nastroja.
Oznamenie ma iba informacny charakter a jeho cielom je poskytn(t investorom zakladné informacie. Ten-
to fond mdze investovat do cielovych spolo¢nosti priamo alebo nepriamo, a to okrem iného prostrednictvom
inych investi¢nych fondov alebo prostrednictvom inych spolocnosti.

Cielom nie je nahradit Stat(t alebo poskytnut jeho komplexné zhrnutie. Banka vyzyva investorov, aby sa
zoznamili so Statdtom vratane moznych rizik spojenych s investovanim. Statdt fondu je k dispozicii na we-
bovych strankach administratora www.jtis.cz.

Informacie o ocakdavanom vynose nie st spolahlivym ukazovatelom skutocnej budlcej vykonnosti. Na zis-
kanie Cistych hodndt vynosov musi investor zohladnit hlavne poplatky G¢tované Bankou podla platného
cennika a pripadnd mieru zdanenia, ktora zavisi od osobnych pomerov investora a mozZe sa menit. S inves-
tiénymi nastrojmi je spojené riziko kolisania aktualnej hodnoty investovanej sumy a vynosov z nej a nie je
zaruc€end navratnost pévodne investovanej sumy. Banka vyslovne upozorfiuje na skuto¢nost, Ze tento do-
kument moZe obsahovat informacie tykajlce sa investi¢nych nastrojov a subjektov, pri ktorych ma Banka
alebo iny dotknuty subjekt svoje vlastné zaujmy, hlavne ma priamu ¢i nepriamu Gc¢ast na tychto subjektoch
alebo vykonava operacie s investi€nymi nastrojmi tykajldcimi sa tychto subjektov. Pravidla pre riadenie stre-
tu zaujmov upravujlcich postupy pre riadenie stretu zaujmov pri ¢innosti Banky ako tvorcu trhu s zverej-
nené nainternetovych strankach Banky Banky www.jtbanka.sk a www.jtbank.cz.

V pripade poskytnutia sluZby upisovania a umiestfiovania investi¢nych nastrojov mdze Banka dostat od fondu
odmenu za ¢innosti smerujlce k Gpisu investi¢nych nastrojov. Vyska pravidelnej odmeny je uréena percen-
tudlnou sadzbou z celkového objemu investicii do tychto investi¢nych nastrojov sprostredkovanych Bankou
a jednorazovl odmenu predstavuje investorom zaplateny vstupny poplatok. Za sprostredkovanie Gpisu
investi¢nych nastrojov potom Banka méZe vyplatit svojim zmluvnym partnerom (sprostredkovatelom)
proviziu z objemu sprostredkovanych investicii, a to az do vysky odmeny Banky. VSeobecné informacie
o ponukach vo vztahu k poskytovaniu investi¢nych sluZieb Bankou st zverejnené na internetovych strankach
Banky.

JS&T ARCH INVESTMENTS
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Investorské investicni akcie fondu J&T ALLIANCE:
Mechanismus fungovani castecné ochrany
proti poklesu hodnoty fondu

Grafické vyjadreni vztahu mezi % zhodnoceni
J&T ALLIANCE a zhodnocenim Investorské inve
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Hranice ro¢niho znehodnoceni -7,46 %

CASTECNA OCHRANA
PROTI POKLESU HODNOTY PORTFOLIA

CISTE ZHODNOCENi PORTFOLIA ZA
KALENDARNI ROK

Tento mechanismus véetné jeho individualnich parametrli mdze byt pfedmétem zmén v zavislosti na vyjednavani

2 Hranice zavisi na velikosti hodnoty majetku pfipadajiciho na tfidu Akcionarskych investi¢nich akcii.
Graf ilustruje priklad, kdy by tato hodnota dosahovala presné 10 % kapitalu fondu J&T ALLIANCE ke konci roku 2024.
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Investorské investicni akcie fondu J&T ALLIANCE:

Mechanismus fungovani castecné ochrany
proti poklesu hodnoty fondu

Investorské investi¢ni akcie fondu J&T ALLIANCE poskytuji svym drziteldm castecnou ochranu proti ztraté plynouci
zpoklesu hodnoty portfolia fondu pod uritou hranici (,Hranice ro¢niho znehodnoceni”). Za tuto ¢astecnou ochranu proti
ztraté drzitelé Investorskych investi¢nich akcii ,plati” tim, Ze se vzdavaji veSkerého vynosu pfesahujiciho stanovenou
mez (,Mez maximalniho rocniho zhodnoceni®). Referenénim obdobim, na kterém se Castecné poskytovana ochrana

proti ztraté nebo vzdani se €asti vynosu z portfolia vyhodnocuje, je kalendarni rok.

Mez maximalniho roéniho zhodnoceni i Hranice rocniho znehodnoceni se pro cely pfislusny kalendarni rok stanovuji
vzdy na jeho zacatku. Jejich vy3Se je navazana na referencni Grokovou sazbu 1Y EURIBOR (dle hodnoty k prvnimu dni

roku, ke kterému je sazba 1Y EURIBOR k dispozici).!

Mez maximalniho rocniho zhodnoceni je definovana jako soucet sazby 1Y EURIBOR a marze 12 %.

Pro kalendarnirok 2025 je tak jejihodnota 14,46 %.

Hranice ro¢niho znehodnoceni je definovana jako soucet zaporné sazby 1Y EURIBOR a zaporné marze 5 %.

Pro kalendarnirok 2025 je tak jeji hodnota -7,46 %.

Referen¢ni hodnota, vici které se Mez maximalniho rocniho zhodnoceni a Hranice rocniho znehodnoceni poméfuje
(atedy vicikteré je poskytovana castecna ochrana), je ur¢ena na zakladé valuace portfolia fondu J&T ALLIANCE k 31. 12.

roku predchazejiciho.

Vyse uvedenou ¢astecnou ochranu proti ztraté poskytuji drziteldm Investorskych investicnich akcii drzitelé druhé tfidy
investicnich akcif, tzv. Akcionarskych investicnich akcii. Na Akcionarské investi¢ni akcie by totiZ byla alokovana veskera
ztrata plynouci z pfipadného poklesu hodnoty portfolia pod Hranici ro¢niho znehodnoceni (jak je definovana vyse), a to
azdo Uplného vycCerpani kapitalu, ktery na tuto tfidu investi¢nich akcii pfipada. Za poskytnutitéto ochrany jsou drzitelé
Akcionarskych investi¢nich akcii kompenzovani tim, Ze by na tuto tfidu byl alokovan veskery zisk, o ktery by se portfolio

fondu vdaném kalendarnim roce zhodnotilo nad Mez maximalniho ro¢niho zhodnoceni.

V souladu s dohodou mezi akcionafi fondu by hodnota majetku pFipadajiciho na tfidu Akcionarskych investi¢nich akcif

méla dosahovat na zac¢atku kalendarniho roku alespofi 10 % kapitalu fondu J&T ALLIANCE.

Detailni podminky a mechanismus alokace fondového kapitalu mezi obé vy3e uvedené tFidy investicnich akcii je

detailné popsan ve statutu fondu J&T ALLIANCE, ktery je ke staZeni na www.jtis.cz.
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Vyvoj hodnoty rlstovych tfid
investicnich akcii
a aktiv pod spravou od zalozeni

® cx EUR AUM

Cena investi¢ni akcie (CZK/ks, resp. EUR/ks)

CAGR

AUM (mld. CZK)

Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

I Pozn.: Graf zobrazuje hodnoty ristovych tfid investicnich akcii J&T ARCH vyhlasené spravcem Fondu.
H Rozdil ve zhodnoceni tfid CZKa EUR je zpUsoben kladnym Grokovym diferencidlem CZK/EUR.
Od 1. Ctvrtleti 2023 vydava J&T ARCH také dvé dividendové tFidy investic¢nich akcii (nezobrazeno).
Od 2. Ctvrtleti 2024 vydava J&T ARCH také nové institucionalni tfidy investicnich akcii (nezobrazeno).
Rlstoveé tFidy investicnich akcii byly pfijaty k obchodovanina BCPP ve 2. tvrtleti 2021,
dividendova korunova tfida ve 2. Ctvrtleti 2023.

I Disclaimer: Informace o vykonnostiv minulostineni spolehlivym ukazatelem budoucich vysledkd.
| |
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Slovnik pojm

AUM - celkova hodnota aktiv
pod spravou.

Banka - J&T Banka.

CAGR - primérna rocni mira
rdstu za urcité obdobi (napf.
CAGR 2001-2009) (anglicky
Compound Annual Growth
Rate).

Cash flow — penézni tok, vyja-
dfuje pFijem/vydej penéznich
prostfedkd a schopnost firmy
generovat hotovost; vykaz
obsahuje cash flow z provoz-
ni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti
(kapitalové vydaje) a finan¢ni
¢innosti (splatky/prijem tvér().

CAPEX - investi¢ni vydaje
obvykle na pofFizeni dlouho-
dobého majetku (stroje, ne-
movitosti) (anglicky CAPital
EXpenditures).

CEE - stfednf a vychodnf Evro-
pa (anglicky Central and Eas-
tern Europe).

CMI - Czech Media Invest.

CZK Dividendova - korunova
dividendova tfida investicnich
akcif, obchodovana na burze,
ISIN: CZ0008050317.

CzK Rastova - korunova
rdstova tfida investicnich akcif,
obchodovana na burze, ISIN:
Cz0008044856.

Cisty dluh/EBITDA - dluh
spole¢nosti ocistény o hoto-
vost k zisku EBITDA (pFiblizny
odhad cash flow); ¢asto pou-
Zivan v0ci srovnatelnym spo-
leCnostem ze sektoru kvl
specifikim odvétvi a financ¢ni
narocnosti (anglicky Net Debt/
EBITDA).

Dividendovy vynos — vynos
akcie, ktery akcionar obdrzi
ve formé dividend; vyjadfuje
se v procentech jako rocni di-
videnda k soucasné cené akcie.

Dividendovy vyplatni pomér
— procento ze zisku vyplacené
akcionardm ve formé dividend;
pfipadné miZe byt vyjadien
v poméru ke cash flow namisto
zisku (anglicky Payout Ratio).

DPS - dividenda na akcii; ¢ast
zisku urcena k vyplaté dividend
délena poctem akcif spolecnos-
ti(anglicky Dividend Per Share).

EBITDA - zisk pred odeCtenim
Grokd, danf a odpis@ (anglicky
Earnings Before Interests, Ta-
xes, Depreciation and Amor-
tization); indikator provozni
vykonnosti spolecnosti a pfi-
blizny odhad cash flow; nékte-
ré spole¢nosti pouZivaji termin
OIBITDA (Operating Income
Before Interest Tax, Depreciati-
on and Amortization).

ECI — ECInvestments.

EMMA -EMMAALPHAHODING.
EPETr - EP Energy Transition.

EPH — Energeticky a primyslo-
vy holding.

EPH&P - EP Heat & Power.
EPIF - EP Infrastructure.
EPPE — EP Power Europe.

EURIBOR - Euro Interbank
Offered Rate — sazba na mezi-
bankovnim trhu, za kterou jed-
na banka nabizi jinym bankam
uloZeni terminovaného vkladu
denominovaného v eurech.

EUR Dividendova - eurova
dividendova tfida investicnich
akcif, ISIN: CZ00080503009.

EUR Riistova — eurova risto-
va tfida investi¢nich akcif,
obchodovana na burze, ISIN:
Cz0008044864.

Fond —J&TARCH INVESTMENTS.

Fond BHP - BHP HOTELS
SICAV.

GGR — Hrubé herni vynosy, za-
kladni vynosovy ukazatel v lo-
terijnfm a gaming sektoru. Vy-
jadFuje rozdil mezi vsazenymi
¢astkami a vyplacenymi vyhra-
mi hracdim za dané obdobi (an-
glicky Gross Gaming Revenue).
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Slovnik pojm

IDS - International
Distribution Services.

IPO - Initial Public Offering —
primarni Upis akcif.

ISIN — mezindarodni identifi-
kacni ¢islo cenného papiru (an-
glicky International Securities
Identification Number).

J&T ARCH — J&T ARCH
INVESTMENTS.

JTCP — J&T CAPITAL PARTNERS.

JTRE — J&T REALESTATE
HOLDING.

JTZE — J)&T Zemédélstvi a Eko-
logie.

Look-through princip — me-
toda, ktera nahlizi za formalnf
strukturu investic nebo holdin-
govych struktur s cilem zjisté-
ni skute¢né podstaty a Ucelu
vliastnénych aktiv.

LTM - vyvoj za poslednich 12
mésicl (anglicky Last Twelve
Months).

LTV — pomér mezi vysi Uvéru
a hodnotou zajisténych aktiv
(anglicky Loan To Value).

Moneta - MONETA Money Bank.

NAV - cista hodnota aktiv
(anglicky Net Asset Value);
predstavuje rozdil mezi cel-
kovymi aktivy a pasivy fondu.

NGR — Cisté hernf vynosy, pred-
stavuji vynos operatora po ode-
Ctenf vsech poloZek, které nejsou
jeho ekonomickym pfijmem,
zejména hracskych bonus(, her-
nich dani, regulatornich poplatkd
a podill vyplacenych technolo-
gickym ¢i obsahovym partnertim
(anglicky Net Gaming Revenue)

Private credit — dluhové in-
strumenty, neobchodované na
verejnych kapitalovych trzich.

Private equity — investice do
podflu v privatné vlastnénych
spolecnostech jejich akcie ne-
jsou obchodovany na vefejnych
kapitalovych trzich.

RG — Rohlik Group.

SE - Slovenské elektrarne.
SICAV - akciova spolecnost
s proménnym kapitalem (fran-
couzsky Société d'Investisse-
ment A Capital Variable).
TMR - Tatry mountain resorts.

Q/Q - mezikvartalnivyvoj.

WACC - vazené priimérné na-
klady na kapital.

ZISIF — zakon €. 240/2013 Sb.,
0 investi¢nich spolecnostech
ainvesticnich fondech.
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